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This guide provides information pertaining to the 

employment of Northeastern University students for 

cooperative education credit (herein referred to as 

“co-op employees”). Employers are encouraged to 

refer to their own human resources and legal 

counsel for advice and policy information specific to 

each employer.

Northeastern University has endeavored to provide 

accurate information in this guide. However, the 

information is provided "as is" without warranty of 

any kind. Northeastern University does not accept 

any responsibility or liability for the accuracy, 

content, completeness, legality, or reliability of the 

information contained in this booklet



Introduction

�&�N�Q�M�P�Z�J�O�H���$�P�P�Q�F�S�B�U�J�W�F���&�E�V�D�B�U�J�P�O���4�U�V�E�F�O�U�T

Co-op employees are employees of the co-
op��employer. Therefore, co-op employees 
and their employers are, in general, 
subject to the laws that apply to the 
employer-employee relationship. 
Northeastern University is not liable 
for any conduct, act, or omission by the 
co-op employee while on co-op, or any 



54

Cooperative Education Guidelines

�&�R���R�S�� �(�P�S�O�R�\�H�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�&�R���R�S���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�F�F�H�S�W��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D���V�H�U�L�R�X�V�Q�H�V�V��
�R�I���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G�� �W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�L�U���Z�R�U�N��
�D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\�����,�I���W�K�H���F�R���R�S��
�H�P�S�O�R�\�H�H�·�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�H�W��
�W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W���E�\���W�K�H��
�H�P�S�O�R�\�H�U�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U���L�V���Q�R�W���R�E�O�L�J�D�W�H�G��
�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���F�R���R�S���H�P�S�O�R�\�H�H�·�V��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����,�Q���V�X�F�K���D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�H�P�S�O�R�\�H�U���P�X�V�W���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���F�R���R�S��
�H�P�S�O�R�\�H�H�·�V���F�R���R�S���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\����
�7�K�H���F�R���R�S���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���Z�L�O�O���F�R�Q�I�H�U���Z�L�W�K��
�W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U���D�Q�G�����Z�K�H�Q�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H����
�Z�L�W�K���W�K�H���F�R���R�S���H�P�S�O�R�\�H�H���L�Q���D�Q���D�W�W�H�P�S�W��
�W�R�� �U�H�F�W�L�I�\���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����,�I���D�Q��
�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�D�F�K�H�G�����W�K�H��
�H�P�S�O�R�\�H�U���P�D�\���G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �W�K�H���F�R���R�S��
�H�P�S�O�R�\�H�H���I�U�R�P���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q����

�&�R���R�S�� �(�P�S�O�R�\�H�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�$�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R���R�S���Z�R�U�N���S�H�U�L�R�G�����W�K�H��
�F�R���R�S���H�P�S�O�R�\�H�U�� �L�V���D�V�N�H�G�� �E�\���H���P�D�L�O���W�R��
�F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R��
�R�S���H�P�S�O�R�\�H�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���Z�K�R���Z�L�O�O��
�H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���F�R���R�S���H�P�S�O�R�\�H�H�����7�K�R�V�H��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���D�U�H���W�K�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���O�R�J�L�Q��
�F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���W�R���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����
�Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���D�F�F�H�V�V�H�G���D�Q�G���H�G�L�W�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���F�R���R�S���F�\�F�O�H��

�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���I�R�X�U���Z�H�H�N�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G��
�R�I���H�D�F�K���F�R���R�S���F�\�F�O�H�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���L�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���H�P�D�L�O���W�R��
�F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R���R�S��
�H�P�S�O�R�\�H�H�����7�K�H���F�R���R�S���H�P�S�O�R�\�H�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�Z�L�W�K���R�Q�O�L�Q�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���L�W���L�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G

�X�Q�G�H�U���W�K�H���)�/�6�$��

�)�R�U�� �P�R�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �S�O�H�D�V�H�� �Y�L�V�L�W����
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �/�D�E�R�U�� �)�D�F�W�� �6�K�H�H�W�� ��������
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�W�����I�U�U�Q�T�������X�X�X���E�P�M���H�P�W���T�J�U�F�T��
�E�P�M�H�P�W���G�J�M�F�T���8�)�%���M�F�H�B�D�Z���G�J�M�F�T���X�I�E�G�T�������Q�E�G��
�B�O�E���P�S���I�U�U�Q�T�������X�X�X���E�P�M���H�P�W���B�H�F�O�D�J�F�T���X�I�E���G�B�D�U��
�T�I�F�F�U�T���������G�M�T�B���J�O�U�F�S�O�T�I�J�Q�T

�'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �6�H�[�X�D�O�� �+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W��
�1�R�U�W�K�H�D�V�W�H�U�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �G�R�H�V�� �Q�R�W��
�F�R�Q�G�R�Q�H�� �R�U�� �W�R�O�H�U�D�W�H�� �D�Q�\�� �I�R�U�P�� �R�I��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �W�R�Z�D�U�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�Q�� �W�K�H��
�E�D�V�L�V�� �R�I�� �U�D�F�H���� �F�R�O�R�U���� �U�H�O�L�J�L�R�Q���� �U�H�O�L�J�L�R�X�V��
�F�U�H�H�G���� �J�H�Q�H�W�L�F�V���� �V�H�[���� �J�H�Q�G�H�U���� �J�H�Q�G�H�U��
�L�G�H�Q�W�L�W�\���� �V�H�[�X�D�O�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �D�J�H����
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�U�L�J�L�Q���� �D�Q�F�H�V�W�U�\���� �Y�H�W�H�U�D�Q���� �R�U��
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �V�W�D�W�X�V���� �H�L�W�K�H�U�� �R�Q�� �R�U���R�I�I���F�D�P�S�X�V��

�&�R���R�S�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�U�H�� �H�Q�W�L�W�O�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�D�P�H��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�H�G�H�U�D�O�� �D�Q�G�� �V�W�D�W�H�� �D�Q�W�L��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �O�D�Z�V�� �D�V�� �R�W�K�H�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V����
�&�R���R�S�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �P�D�\�� �D�O�V�R�� �E�H�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�X�Q�G�H�U�� �7�L�W�O�H�� �,�;�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �V�W�X�G�H�Q�W��
�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\������

�7�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���Z�L�W�K���'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W�����$�'�$����
�1�R�U�W�K�H�D�V�W�H�U�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �F�R���R�S�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�U�H�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�V�� �Z�L�W�K��
�'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �$�F�W�� �R�I�� ������������ �7�K�L�V�� �O�D�Z�� �S�U�R�W�H�F�W�V��
�G�L�V�D�E�O�H�G���F�R���R�S���H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�U�R�P��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����K�L�U�L�Q�J����
�D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�Y�H�U�V�� �D�F�F�H�V�V���W�R��

�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����
�W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� 
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H

���(�P�S�O�R�\�H�U�V�����D�U�H
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��

�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���T�X�D�O�L�I�L�H�G���F�R���R�S��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���N�Q�R�Z�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
�1�R�U�W�K�H�D�V�W�H�U�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�G�R�Q�H��
�R�U�� �W�R�O�H�U�D�W�H�� �D�Q�\���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V����

�6�R�P�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V���P�D�\���E�H���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���W�K�H��
�$�'�$�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����)�R�U���P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���$�'�$�����F�R�Q�W�D�F�W�� �(�T�X�D�O��
�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q
�����������/���6�W�U�H�H�W�����1���:��
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&��������������
���������������������������������Y�R�L�F�H��
�����������������������������Y�R�L�F�H��
�����������������������������7�7�<��
�����������������������������7�7�<���I�R�U���W�K�H�����������D�U�H�D���F�R�G�H��

�E�\���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���F�R���R�S��
�F�\�F�O�H��

�(�P�S�O�R�\�H�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���F�R���R�S��
�H�P�S�O�R�\�H�H�·�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���F�R���R�S���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���X�V�H�V���W�K�H��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H���F�R���R�S���H�P�S�O�R�\�H�H���L�Q��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N����
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���F�D�U�H�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Q�H�H�G�V�����D�Q�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�J�R�D�O�V�����)�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�V���D��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���I�D�F�W�R�U���L�Q���Q�R�W�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R���R�S���F�\�F�O�H���R�Q���W�K�H���F�R���R�S��
�H�P�S�O�R�\�H�H�·�V���R�I�I�L�F�L�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W��

�3�F�M�F�W�B�O�U���'�F�E�F�S�B�M���B�O�E���4�U�B�U�F���-�B�X�T
�)�D�L�U���/�D�E�R�U���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���$�F�W
�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����O�D�E�R�U���O�D�Z�V���W�U�H�D�W���W�K�H���F�R���R�S��
�H�P�S�O�R�\�H�H���D�V���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�����7�K�X�V�����W�K�H���)�D�L�U��
�/�D�E�R�U���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���$�F�W�·�V���D�J�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U��
�K�D�]�D�U�G�R�X�V���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�����R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K��
�D�Q�G���V�D�I�H�W�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U��
�Z�D�J�H�V�����K�R�X�U�V�����D�Q�G���R�Y�H�U�W�L�P�H���S�D�\�����Z�L�O�O��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�S�S�O�\���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���F�R���R�S���H�P�S�O�R�\�H�H�·�V��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���R�Q�H���W�K�D�W�����E�\���L�W�V���Q�D�W�X�U�H�����L�V���H�[�H�P�S�W��



76

�,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �5�H�I�R�U�P���D�Q�G���&�R�Q�W�U�R�O���$�F�W���R�I��
�������������,�5�&�$��
�$�O�O���F�R���R�S�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U��
�F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���V�W�D�W�X�V�����P�X�V�W���D�E�L�G�H���E�\���,�5�&�$

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�X�L�W�D�E�O�H
�H�Q�D�E�O�H���W�K�H��

�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���E�\��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O
�H�P�S�O�R�\�H�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U�W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K
�W�K�L�V���O�D�Z�����(�P�S�O�R�\�H�U�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�I�R�U���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���E�R�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H�·�V��
�L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���Z�R�U�N��

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W�����W�K�H��
�8���6�����&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���D�Q�G���,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���Z�H�E�V�L�W�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�V�F�L�V���J�R�Y��
�Z�R�U�N�L�Q�J���X�Q�L�W�H�G���V�W�D�W�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�H�P�S�O�R�\�H�U�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�(�P�S�O�R�\�H�U�V���Z�K�R���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���L�Q��
�V�H�F�X�U�L�Q�J�� �S�U�R�S�H�U�� �,�5�&�$�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�I�R�U���D�Q�\���F�R���R�S���H�P�S�O�R�\�H�H���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H��
�F�R���R�S���H�P�S�O�R�\�H�H�·�V���F�R���R�S���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��

�-�R�E�V���,�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�D�Q�Q�D�E�L�V���0�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�$�O�W�K�R�X�J�K���&�D�Q�Q�D�E�L�V���K�D�V�� �E�H�H�Q���O�H�J�D�O�L�]�H�G��
�E�R�W�K���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �D�Q�G���P�H�G�L�F�L�Q�D�O�O�\���L�Q��
�V�R�P�H���V�W�D�W�H�V�����L�W���U�H�P�D�L�Q�V���L�O�O�H�J�D�O���X�Q�G�H�U��
�I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z�����1�R�U�W�K�H�D�V�W�H�U�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���D��
�G�U�X�J���I�U�H�H���F�D�P�S�X�V�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O��
�O�D�Z�����1�R�U�W�K�H�D�V�W�H�U�Q���P�D�\���S�R�V�W���F�R���R�S��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���W�K�R�V�H��
�V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���O�H�J�D�O�L�]�H�G���P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���R�U��
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���X�V�H���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�V���E�X�W���Z�L�O�O���D�O�V�R��
�F�D�X�W�L�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H���X�V�H���D�Q�G���R�U���V�D�O�H��
�R�I���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���P�D�\���E�H���S�U�R�V�H�F�X�W�H�G���E�\��
�I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�D�W���D�Q�\��
�V�X�F�K���F�R���R�S�V�����U�H�V�H�D�U�F�K�����R�U���M�R�E��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W���D��
�V�W�X�G�H�Q�W�·�V���I�H�G�H�U�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���O�R�D�Q�V����
�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V�����R�U�� �I�X�W�X�U�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�F�K�H�F�N�V���I�R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���F�O�H�D�U�D�Q�F�H�V�����$�Q�\��
�V�W�X�G�H�Q�W���Z�K�R���F�K�R�R�V�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���V�X�F�K���D�Q��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���G�R�H�V���V�R���D�W���W�K�H�L�U���R�Z�Q���U�L�V�N��

�#�F�O�F�G�J�U�T
�*�H�Q�H�U�D�O
�&�R���R�S�����P�D�������P�D��

�G�H�U�D�O

� &� &



9

�:�R�U�N�H�U�V�·���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
�&�R���R�S�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�U�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�F�R���R�S�� �H�P�S�O�R�\�H�U�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �D�U�H��
�H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Z�R�U�N�H�U�V�·��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H���M�X�V�W���D�V���R�W�K�H�U��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����(�P�S�O�R�\�H�U�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R��
�F�R�Q�V�X�O�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �+�X�P�D�Q�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�D�Q�G�� �O�H�J�D�O�� �D�G�Y�L�V�R�U�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �V�W�D�W�H�·�V��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���O�D�Z�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Z�R�U�N�H�U�V�·��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��

�,�Q�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�� �R�U�� �L�Q�M�X�U�\�� �R�Q��
�W�K�H�� �M�R�E�����F�R���R�S�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �L�Q�I�R�U�P��
�W�K�H�L�U�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �D�Q�G�� �Q�R�W�L�I�\��
�W�K�H�L�U�� �F�R���R�S�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U����

�8�B�H�F�T���B�O�E���5�B�Y�F�T

�:�D�J�H�V



1110

�*�O�R�E�D�O�� �&�R���2�S���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�1�R�U�W�K�H�D�V�W�H�U�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���J�O�R�E�D�O��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���1�R�U�W�K�H�D�V�Î�R��H�Q�F�H
�H��R�p�°

�R���R�A

��
�H�






